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TYLKO ZMIANA JEST STALA

ROZMOWA Z DR. WITOLDEM DANI£OWICZEM, RADCA PRAWNYM
| PREZESEM POLSKIEGO ZWIAZKU PRACODAWCOW PRAWNICZYCH

Jest pan prezesem Polskiego Zwiqzku Pracodawcéw Praw-
niczych. To kolejny podmiot, ktéry reprezentuje interesy
czesci Srodowiska prawniczego. Po co w ogdle powstal?

Zwigzek zatozylismy w odpowiedzi na krytyke duzych firm praw-
niczych, szczegodlnie miedzynarodowych, za czaséw pierwszych
rzadow PiS w latach 2005-2007. Postanowilismy sie zorganizo-
wac, zeby lepiej przekonywac do naszych racji. Potem przyszty
inne zadania. Kiedy korporacje zawodowe pracowaty nad zmia-
nami do kodekséw etyki zawodowe], postanowilismy dodac
swoje komentarze do zgtaszanych projektow, uwzgledniajace
specyfike duzych kancelarii. Opracowalismy tez kilka zbioréw za-
sad, tzw. dobrych praktyk, np. w odniesieniu do rankingdw kan-
celarii prawnych. Nie usitujery konkurowac z samorzadami za-
wodowymi ani ich zastepowac. Kancelarie prawne majg jednak
swoja specyfike i swoje problemy, na ktdre staramy sie reagowac.
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Jedngzich cech szczegdlnych jest to, ze pracujg w nich obok sie-
bie adwokaci, radcowie prawni i prawnicy bez uprawnien.

Z jakimi problemami zwracajq sie do Zwigzku firmy praw-
nicze?

Na przyktad z prébami wprowadzenia zmian w prawie po-
datkowym, ktore miatyby niekorzystny wplyw na kancelarie
i ich dziatalnos¢. Czesto dostajemy tez sygnaty o pracach nad
innymi aktami prawnymi, ktére majg wptyw na kancelarie. Na-
sza najwieksza bolaczka sg jednak podejmowane od czasu do
czasu proby przedstawienia duzych kancelarii w ztym $wietle,

W grudniu ma sie ukazaé publikacja poswiecona prawni-
kom trzydziestolecia...

Zbliza sie 30. rocznica przemian ustrojowych w naszym kraju,
atakze trzydziestolecie dziatalnosci duzych kancelarii na naszym
rynku. Postanowilismy przy tej okazji uhonorowac tych prawni-
kow, ktorzy wniesli najwigkszy wkiad w tworzenie i rozwdj rynku
kancelarii prawnych w Polsce. Inicjatywe te realizujemy wspolnie
zredakdjg ,Rzeczpospolite]”. Jej efektem bedzie takze przyznanie
kilkudziesieciu osobom wyrdznienia ,Prawnik Trzydziestolecia".
Przy okazji chcemy tez wskazac na ogromna role naszych kance-
larii w rozwoju Polski w mijajgcym trzydziestoleciu.

Jako miody prawnik po Uniwersytecie Wroctawskim po
wybuchu stanu wojennego zostat pan w USA...

Tak, skoriczytem w Stanach zaréwno studia podstawowe (J.D)
i podyplomowe (LL.M.). Potem zdatem egzamin adwokacki
w Luizjanie. Jako ze egzamin z tego stanu, ze wzgledu na od-
miennos¢ systemu prawnego, nie jest honorowany w zad-
nym innym stanie, a ja podjatem prace w kancelarii w Teksasie,
musiatem zdac kolejny egzamin adwokacki réwniez i w tym
stanie. Myslatem, ze to juz koniec moich egzamindw, ale po
powrocie do Polski zdatem jeszcze egzamin radcowski.

Wzorem miodego, ambitnego prawnika Mitcha McDeere’a,
giéwnego bohatera stynnego filmu ,Firma” w rezyserii Syd-
neya Pollacka, pracowat pan w teksariskiej kancelarii 60 go-
dzin tygodniowo?

Takie byty czasy. Normga byfo 2000 godzin (tzw. biflable hours)
rocznie. Daje to 40 godzin tygodniowo. Aby wypracowac tyle
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godzin obliczeniowych, trzeba byto spedzi¢ w kancelarii przy-
najmniej 50 godzin w tygodniu. Wielu kolegéw pracowato
jeszcze wiece). Ja tez bytem w te] grupie, bo chciatem wykazac,
7e nie tylko nie jestem gorszy, a moze nawet lepszy od innych.
Bytem pierwszym cudzoziemcem zatrudnionym w mojej kan-
celarii - Vinson & Elkins w Houston. Pracowatem z absolwenta-
mi najlepszych amerykanskich wydziatdw prawa. Stawka w tej
,arze” (nazywanej czasami wyscigiem szczurdw) byto zostanie
partnerem w kancelarii. Wszyscy o tym marzyli, ale statystyka
wskazywala, ze cel osiggat jedynie co dziesiagty z tych, ktorzy
rozpoczeli prace zaraz po studiach. Trzeba byto sie wiec moc-
no starac. Dlatego w tamtych czasach przez pierwsze osiem
lat pracy zawodowej przebywato sie gidwnie w biurze. Co cie-
kawe, dopoki nie zostatem partnerem, nie miatem z firmg zad-
nej umowy na pismie. Po praktyce wakacyjnej po drugim roku
studiow dostatem pisemng oferte z informacja, ile bede zara-
biat w pierwszym roku, i to wszystko.

Co sie zmienito od tego czasu?

Wydaje mi sie, ze zaszta ogromna zmiana w podejsciu nie tyl-
ko do pracy, ale do zycia w ogdle. Obecnie mtodzi ludzie, bar-
dziej niz moje pokolenie, cenig sobie Zycie osobiste. Chcg roz-
wijac swoje zainteresowania, podrozowac. Pienigdze i kariera
dla wielu z nich, zardwno w Polsce, jak i Stanach Zjednoczo-
nych, nie sg juz gtdwnym celem. Jednoczesnie zostanie part-
nerem w kancelarii stato sie znacznie trudniejsze i wielu mto-
dych prawnikéw uznato, Zze nie warto poswiecac najlepszych
lat zycia, aby o to walczy¢. Kiedy jeszcze w latach 90. latatem
do centrali White & Case w Nowym Jorku, do pdzna w nocy
w oknach naszego biura swiecito sie mnoéstwo $wiatet. To
miodzi prawnicy ,wyrabiali godziny”. Dzisiaj o te] porze moz-
na tam spotkac gtéwnie partneréw. Kiedy zaczynatem kariere
zawodowa, praca, firma i klienci byli na pierwszym miejscu.
Dopiero potem myslato sie o zyciu prywatnym. W Polsce na
poczatku lat 90. byto podobnie. Miodzi ludzie zorientowali sie,
Ze majg szanse na takie doswiadczenie zawodowe i zarobki,
o jakich ich rodzice nawet nie mogli marzyc.

Na poczqtku lat 90. do Polski wrdcita cata grupa zazwyczaj
miodych i dobrze wyksztafconych na zachodnich uniwer-
sytetach prawnikow, ktérzy do dzis stanowiq o sile sekto-
ra ustug prawniczych w naszym kraju. Byty wsréd nich tak
znane dzis osoby, jak Lejb Fogelman czy tez obecny prezes
Legii Warszawa Dariusz Mioduski.

Byto wiele takich osob, ktdre przyjechaty ze Standw, z Anglii
czy Francji. Niektérzy nadal praktykujg w Warszawie, niekto-
rzy wyjechali z Polski po kilku latach, a jeszcze inni jak Darek
Mioduski, ktérego w swoim czasie sciggnatem z Houston do
pracy w Warszawie, odeszto z zawodu.

Od pewnego czasu petni pan stanowisko Of Counsel w mig-
dzynarodowej kancelarii Noerr.

Po odejsciu z White & Case wraz z dr. Jurcewiczem i Magda
Baliszewska zatozylismy wiasng kancelarie pod nazwa DJW.
Po dwoch latach dziatalnosci potaczylismy sie z kancelaria

Biedecki, a po kolejnym roku Noerr zaproponowat mi popro-
wadzenie ich kancelarii w Warszawie. Ja z kolei zaproponowa-
tem potaczenie naszej kancelarii z warszawskim biurem Noerr,
ktorej szefem zostatby Radostaw Biedecki, a ja wspieratbym
go jako Of Counsel. | tak tez sie stato. Nasze polagczenie okaza-
to sie duzym sukcesem, z czego jestem bardzo dumny.

Co zperspektywy czasu uznatby pan za swoje sukcesy w tej
firmie?

Stworzylismy kancelarie, ktéra wéwczas byla liderem w Euro-
pie Srodkowo-Wschodniej. Zbudowatem takze biura White
& Case w Kazachstanie oraz Uzbekistanie. Opracowatem
i wdrozytlem zupetnie nowatorski system szkolen dla mto-
dych prawnikéw z catego $wiata, ktéry funkcjonuje w kance-
larii do dzis. Pod nazwa Professional Skills Institute prowadzitem
trzy centra szkoleniowe, do ktorych wysylalismy wszystkich
mtodych prawnikéw (Nowy Jork, Brugia w Belgii i Chiang Mai
w Tajlandii) przyjetych do kancelarii. Dzisiaj kazda firma praw-
nicza prowadzi takie szkolenia, ale wtedy byto to pewne no-
vum na rynku ustug prawniczych.

Niedawno w Instytucie Nauk Prawnych Polskiej Akademii
Nauk obronit pan doktorat poswiecony prawu polowania.
Dlaczego wybrat pan akurat taki temat?

Prawo polowania to kluczowa instytucja prawa towieckiego,
ktdra okresla, kto moze polowac na danym gruncie. W wiek-
szosci krajow europejskich prawo polowania jest zwigzane
z wiasnoscig ziemi.

Czytajac niemieckojezyczng literature prawniczg poswie-
cong fowiectwu, zauwazytem, ze prawo polowania jest klu-
czowym pojeciem w tamtejszym ustawodawstwie fowiec-
kim. Poniewaz polski model ustrojowy towiectwa jest w duzej
mierze oparty na modelu niemieckim, zaintrygowato mnie,
dlaczego to pojecie w ogdle nie wystepuje w polskim pra-
wie. Postanowitem wiec przyjrze¢ sie blizej temu zagadnie-
niu. W rezultacie okazato sie, ze prawo polowania jest u nas
jak najbardziej obecne, tyle ze nie jest nazwane. Postanowi-
tem wiec wykazac jego istnienie, a jednoczesnie zbadac jego
charakter prawny. Moja ksigzka ,Prawo polowania’, bedaca
rozszerzong wersjg pracy doktorskiej, ukazata sie juz drukiem
naktfadem wydawnictwa Wolters Kluwer.

Jakie wyzwania stojq przed rynkiem ustug prawniczych
w Polsce w najblizszych latach?

Widze kilka takich wyzwan. Po pierwsze jest to kurczacy sie ry-
nek duzych transakgji. Jest ich po prostu coraz mniej, co nie-
watpliwie bedzie mialo wplyw na duze kancelarie. Z drugiej
strony na rynku jest coraz wiecej swietnie wyszkolonych praw-
nikéw, co znacznie zwieksza konkurencje, tak pomiedzy praw-
nikami, jak i kancelariami. Do tego dochodza wyzwania stawia-
ne przez nowe technologie, ktére niewatpliwie zmienig rynek
ustug prawnych. Temu ostatniemu zagadnieniu nasz Zwigzek
poswiedit specjalny raport opublikowany w zeszlym miesigcu. <

Rozmawiat: Marcin Zawislinski
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