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Jubileusz | Polski Zwigzek Pracodawcéw Prawniczych

Wkiad prawnikow w przebudowe
Polski po 1989 roku

rzydziesci lat temu nasze panstwo odzy-

skalo prawo do samostanowienia.

Przywréciliémy demokracje i wolny ry-

nek. Polska potrzebowala zasad, regut
i przepiséw, aby te zdobycze wprowadzié¢
w zycie, rozwing¢ i umocnic. Istotng role w tym
procesie odegrali prawnicy. Nie tylko ci, ktorzy
pomagali w tworzeniu nowych przepisow czy
budowaniu nowych instytucji, ale takze ci,
ktorzy obstugujac transakcje, pomagali swoim
klientom odnalez¢ sie w nowej rzeczywistosci
i realizowa¢ plany, ktére jeszcze niedawno
moglyby istnie¢ tylko w sferze marzen. Jedno-
cze$nie przyczyniali sie do rozwoju prawodaw-
stwa, gospodarki i zasad rynkowych.

Prawnicy w nowej rzeczywistosci

Trzydziedci lat temu nie bylo w Polsce rynku
korporacyjnych ustug prawniczych. Ushugi prawne
$wiadczyli indywidualni prawnicy i zespoly adwo-
kackie. Miedzynarodowe do$wiadczenie bizneso-
we skupialo sie w centralach handlu zagraniczne-
go, a pdzniejsi liderzy polskiego rynku ustug
prawnych czesto dopiero konczyli studia. Bardzo
szybko okazalo si¢ jednak, ze indywidualni praw-
nicy nie byli w stanie sprosta¢ wyzwaniomiwyko-
rzysta¢ mozliwosci, ktére przyniostanowarzeczy-
wisto$¢. Dlatego adwokaci i radcowie prawni za-
czelitaczy¢ sie w kancelarie. W tym samym czasie
do Polski zaczeli wraca¢ prawnicy, ktérych prze-
tom lat 8o0. i 90. zastal na emigracji. Pojawili sie
réwniez prawnicy zagraniczni, ktérzy zaczeli za-
ktadaé polskie filie zachodnich kancelarii.

Pojawienie si¢ miedzynarodowych kancelarii
bylo zwigzane zrodzacym sie zainteresowaniem
Polska ze strony inwestoréw zagranicznych.
Wchodzac na ten otwierajacy sie rynek, chcieli
oni korzystac ze wsparcia prawnikow i kancela-
rii, ktére znali i do ktérych mieli zaufanie. Ich
pojawienie si¢ na polskim rynku, a zwlaszcza
powstanie pierwszych filii tych kancelarii na
poczatku lat 90., przyspieszylo, a jednocze$nie
utatwito rozwéj rynku kancelarii prawnych.

Wraz z nimi przyszly wzory organizacji, spo-
sobu dzialania, standardéw i dokumentacji,
ktore z czasem staly sie normg dla wszystkich
firm prawniczych. Jednoczes$nie kancelarie
miedzynarodowe byly doskonalym miejscem
szkolenia dla polskich prawnikow, zwlaszcza
tych najmlodszych.

Na przestrzeni ostatnich trzydziestu lat kan-
celarie prawnicze uczestniczyty we wszystkich
najwazniejszych wydarzeniach gospodarczych
igospodarczo-politycznych. Odegraly znaczaca
role w negocjacjach dotyczacych redukcji za-
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dluzenia z Klubem Paryskim, wspieraly Polske
W postepowaniach arbitrazowych, czy bronity
przed probami przejecia strategicznych spoétek.
Prawnicy z wiodacych kancelarii peili role
doradcéw w procesach legislacyjnych i poma-
gali w transferze wiedzy o regulacjach i rozwia-
zaniach stosowanych w innych krajach.

Nasze kolezankiikoledzy wspéluczestniczy-
li w tworzeniu rynku kapitatlowego, przygoto-
wujac upublicznienie panstwowych i prywat-
nych spotek. Pomagali w procesach restruktu-
ryzacji czy przejeé, dzieki ktéorym powstaly
koncerny zaliczane dzi$§ do grona czempionéw
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gospodarczych. Bez nich nie doszloby tez do
najwazniejszych polskich inwestycji zagranicz-
nych czy szeregu innych rynkotworczych lub
panstwotwoérczych projektow, ktorych nie
sposéb dzisiaj wymienic.

Radcowie i adwokaci

Analizujac rozwdj polskiego rynku kancelarii
prawniczych na przestrzeni minionych trzy-
dziestu lat, mozna zaobserwowac kilka tenden-
¢ji. Pierwsza byt niewatpliwie jego dynamiczny
rozwoj. W ciggu kilku lat kancelarie kilkuosobo-
we skupialy juz kilkunastu, kilkudziesieciu,
a obecnie nawet ponad stu prawnikéw. Bylo to
mozliwe z jednej strony dzieki dynamicznie
rozwijajacej sie¢ gospodarce, z drugiej dzieki
polaczeniu w jednej strukturze zaréwno adwo-
katéw, jak i radcow prawnych. Tym samym
stworzone zostaly podwaliny do faktycznego
zréwnania tych dwoch grup na gruncie kance-
laryjnym. To, czego nie udalo sie osiagnaé
w skali kraju, tj. polaczenia dwoch kluczowych
zawodow prawniczych, okazato sie nie tylko
mozliwe, ale i pozyteczne w kancelariach. Ad-
wokaci i radcowie prawni pracujg tam ramie
wramig i czesto nie wiedza, kto nalezy do ktérej
korporacji.

Kolejna tendencja rozwojowa, ktorg nalezy
zauwazy¢, to zacieranie si¢ réznic pomiedzy
kancelariami zalozonymi przez polskich praw-
nikéw a polskimi biurami miedzynarodowych
kancelarii. Obie grupy moga poszczycic sie ze-
spolami prawnikéw o podobne;j liczebnosci,
pracuja nad takimi samymi typami spraw, dla
tego samego typu klientéw i czesto spotykajq
sie po przeciwnych stronach stolu negocjacyj-
nego czy najednej sali sadowej. Bardzo szybko
zmalata tez rola prawnikéw zagranicznych.
Zostato ich kilku, ich status zostat uregulowany
i, co warto podkresli¢, sq zwigzani zaréwno
z biurami migedzynarodowych kancelarii, jak
i z kancelariami zalozonymi przez polskich
prawnikow.

Specyfika duzych kancelarii

Kancelarie prawnicze $ci$le wspoétpracuja
z samorzadami obu zawoddéw prawniczych
- adwokatoéw i radcéw prawnych. Niemniej
jednak nie mozna nie zauwazy¢ pewnej od-
miennosci i specyfiki w wykonywaniu zawodu
prawnika w kancelarii indywidualnej i kancela-
rii skupiajacej kilkudziesieciu prawnikow. Za-
sady regulujace wykonywanie zawodu bylyisg
tworzone, ze zrozumialych powoddw, przede
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wszystkim z my$la o prawnikach pracu-
jacych we wlasnych, jednoosobowych
kancelariach. Dlatego tez prawnicy pra-
cujacy w duzych kancelariach zdecydo-
wali sie powotaé¢ do zycia organizacje,
ktéra zwracalaby uwage podmiotéow
opracowujacych zasady wykonywania
zawodu przez prawnikow na wspomnia-
ng odmienno$¢ i specyfike. Organizacja
ta jest wlasnie Polski Zwigzek Pracodaw-
cOw Prawniczych, powolany do zycia
W 2009T.

Dzisiaj Zwiazek zrzesza wiodgce kan-
celarie zatrudniajgce niemal trzy tysigce
prawnikéw. Jest najwieksza organizacja
branzowa, ktéra dla uczestnikéw rynku
ustug prawniczych jest partnerem w bu-
dowaniu standardéw i regut dzialania.
Przygotowuje opracowania i analizy, in-
spiruje wewnetrzne debaty, dziala na
rzecz swoich cztonkéw i reprezentuje ich
w kontaktach z interesariuszami. Dba
o dobry wizerunek kancelarii i zawodu
prawnika.

Istotng role w dziatalno$ci Zwigzku
odgrywa wypracowywanie dobrych
praktyk dla kancelarii prawniczych.
Zwiazek opracowal Dobre Praktyki doty-
czace AplikacjiiDobre Praktyki dotycza-
ce Rankingéw Kancelarii Prawniczych.
Brat aktywny udzial w pracach nad ko-
deksami etyki adwokackiej i radcowskiej,
w ktérych zwracal uwage na specyfike
pracy w duzych kancelariach. Ostatnio
Zwiazek przygotowat raport pt. Nowocze-
sne technologie w praktyce prawniczej.

Trudny wybér

Polski Zwigzek Pracodawcéw Prawni-
czych postanowil uhonorowaé tych
prawnikéw, ktérzy w ostatnim trzydziesto-
leciu odegrali kluczowa role w tworzeniu
i rozwoju polskiego rynku kancelarii
prawnych. Partnerem Zwigzku w tym
przedsiewzieciu zostal dziennik ,Rzecz-
pospolita”, organizujacy od szeregu lat
ranking kancelarii prawniczych. Kapituta
zlozona z czlonkoéw zarzadu Zwigzku
iprzedstawiciela dziennika zwrocita sie do
stuwiodacych kancelarii z prosbg o nomi-
nowanie kandydatur do tego wyrdznienia.

Nominowani prawnicy nie musieli by¢
zwigzani w jakikolwiek sposéb ze zgta-
szajacymi kancelariami. Warunkiem byto,
aby kandydat dziatal na rynku kancela-
ryjnym przez co najmniej 15 lat, a w swo-
im dorobku posiadat szczego6lne osig-
gniecia zawodowe lub spoleczne. Prosi-
lismy takie o uzasadnienie dla
zglaszanych nominacji. Pomimo ze liczba
wyréznionych nie byla ograniczona,
awyroéznieni nie byli klasyfikowani w ko-
lejnosci znaczenia ich zastug, kapituta
stanela przed bardzo trudnym zadaniem.
Na kolejnych kartach tej publikacji
przedstawiamy Panstwu jej decyzje
- tych prawnikéw, ktérych dokonania
zostaly uznane za szczegolnie cenne dla
powstania i rozwoju polskiego rynku
kancelarii prawnych na przestrzeni
ostatnich trzydziestu lat. ®
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Witold Danitowicz

Noerr Biedecki

itold Danitowicz, of Counsel w kancelarii

Noerr Biedecki, jest radca prawnym, -

ekspertem z zakresu taczen i przejec spétek

oraz miedzynarodowych transakcji
handlowych i finansowych. Czesto wystepuje jako arbiter
w krajowych i miedzynarodowych postepowaniach
arbitrazowych.

Mecenas Danitowicz ukonczyl studia prawnicze na
Uniwersytecie Wroclawskim oraz podstawowe i
podyplomowe studia prawnicze na Louisiana State
University Law Center w Baton Rouge, uzyskujac tytuly
Juris Doctor (J.D.) oraz Legum Master (LL.M.). Ukonczyt
takze studia podyplomowe w zakresie prawa
miedzynarodowego w Instytucie Studiéw Spotecznych
w Hadze oraz w Haskiej Akademii Prawa
Miedzynarodowego. Stopien naukowy doktora nauk o
prawnych uzyskat w Instytucie Nauk Prawnych Polskiej
Akademii Nauk. Jest autorem szeregu publikacji
naukowych z réznych dziedzin prawa.

Kariere zawodowa rozpoczat w 1985 r. w Houston,
Texas, w kancelarii Vinson & Elkins LLP, poczatkowo jako
associate, a pézniej jako partner. W 1990 r. otworzyt biuro
tej kancelarii w Warszawie. W 1993 1. zwigzat si¢
z kancelarig White & Case LLP i kierowat jej biurem
warszawskim przez 19 lat. W tym czasie doradzat
klientom w wielu wiodacych transakcjach na polskim
rynku. Reprezentowat tez klientéw kancelarii w innych
krajach.

Osiagniecia mecenasa Danitowicza znajduja
odzwierciedlenie w krajowych i miedzynarodowych
rankingach, gdzie od lat zaliczany jest do grona czotowych
prawnikéw w Polsce. W 2015 1. zostat odznaczony przez
prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej Krzyzem
Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski za wybitne
zastugi w ksztattowaniu zasad demokratycznego panstwa
prawa i kultury prawnej.

W aktywnosci zawodowej mecenasa Danitowicza
istotna role odgrywa dziatalno$¢ pro bono. Wspomagat
m.in. wroclawskie Ossolineum w zawarciu ugody z
rodzing Lubomirskich i w staraniach o odzyskanie
rysunkéw Diirera nalezacych przed wojna do kolekeji
Ossolineum, a obecnie znajdujacych sie w zbiorach kilku
muzeo6w zagranicznych. W kancelarii White & Case LLP
zapoczatkowal publikacje serii wydawniczej obejmujacej
kilkanascie albuméw poswieconej historii Polski
i Warszawy. Jest cztonkiem rady Centralnego Muzeum
Jenicow Wojennych w Eambinowicach-Opolu.

Byt jednym z animatoréw wspotpracy kancelarii
prawnych dzialajacych na polskim rynku
i wspolzalozycielem Polskiego Zwigzku Pracodawcow
Prawniczych. Od dnia powstania zwigzku pemni funkcje
prezesa jego zarzadu. ®



