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Duzy moze wiece]

Radostaw Biedecki, partner zarzagdzajacy, i Witold Danitowicz, Of Counsel
w kancelarii Noerr Biedecki sp. k., 0 tym, czy dla prawnika doswiadczenia
zdobyte za granicg mogg by¢ przydatne w Polsce, oraz o perspektywach
rynku ustug prawnych

Po polaczeniu

z Noerr mozemy
liczyé na pomoc
specjalistow

z wielu krajow.
Firma ma tez
biuro w Alicante,
gdzie znajduje
sie Europejski
Urzad Patentowy.
To wazne dla
naszych klientéow,
ktorzy prowadza
dzialalnosé takze
na zagranicznych
rynkach
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Rozmawia
Piotr Cegtowski

Na poczatek pytanie, ktére nasuwa sie
samo: Dlaczego - pomimo wielu suk-
cesow i znakomitej rozpoznawalnosci
w srodowisku biznesowym - zrezygno-
wali panowie z prowadzenia wlasnej
kancelarii i zdecydowali sie wejsé do
korporacji, jaka jest Noerr?

Radostaw Biedecki: Grupa Noerr jest jedna ‘\ \
z 10 najwiekszych kancelarii w Niemezech, ist- \ '
nieje od 1950 r. i dziata w Europie Zachodniej | 7

oraz Srodkowej. Jej roczne obroty to ponad 220
mln euro. Polskie biuro Noerr funkcjonowato
od 1992 r., specjalizujac sie przede wszystkim
w obstudze niemieckich klientéw. Podobnie jak
nasza dotychczasowa kancelaria DJBW nie zawsze
mogto rozwinac skrzydta, poniewaz podijecie
naprawde powaznych zlecen warunko-
wane jest liczbg wysoko wyspecja-
lizowanych prawnikow. W zwigzku
z tym, gdy wiosng zwrocit sie do
1as Z propozycjg wspotpracy przed-
stawiciel Noerr, zdecydowalismy
sie podja¢ rozmowy. Po mniej
wiecej potroczu doszliSmy do
porozumienia, ktore polegato
na tym, ze cate nasze biuro
weszto do Grupy i powstata
nowa kancelaria: Noerr Bie-
decki spotka komandytowa.
Witold Danilowicz:
Uprzedzajgc pytanie, od
razu wyjasnie, ze role front-
mana - partnera zarzgdza-
jacego — powierzyliSmy
mecenasowi Biedeckie-
mu, ktorego wiek, energia
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Manager 360°

i wiedza znakomicie predestynuja do
takiego zadania. Moja obecna rola to
Of Counsel, czyli doradeca i mentor,
ktory zajmuje sie rozwojem biznesu,
ale nie ma udzialow. Jest to formuta
stosowana od dziesigtkow lat m.in.
w USA i u nas powinna si¢ dobrze
sprawdzi¢. Nie oznacza to oczywi-
Scie, ze nie bede osobiscie prowadzit
pewnych spraw.

Oprécz panéw do Noerr prze-
szli dwaj pozostali wspélnicy
. DJBW?

b R.B.:S3 to Witold Jurcewicz, ktory
rowniez zdecydowat sie wystepowaé
jako Of Counsel, oraz méj brat
Ludomir Biedecki.

W.D.: Merger naszych firm — pod
\  szyldem Noerr — przebiega wy-

jatkowo harmonijnie. Wynika to

zapewne z tego, ze obie specja-
lizowalty sie w podobnych zagad-
nieniach prawnych. Dzi§ mozemy
klientom zaoferowac wigcej,
chocby dlatego, ze gdy zaj-
dzie potrzeba, jestesmy

w stanie zaangazowac znacznie wiekszy
zespot niz dotad.

R.B.: Dodam, ze dla obu naszych
kancelarii rozwoj organiczny trwat-
by zbyt dtugo i bytby zbyt kosztow-
ny. Wazne jest rowniez to, ze niejako
automatycznie powiekszylta sig liczba
klientow, przede wszystkim o firmy
z terenu Niemiec.

Dojrzalosé rynku i ograniczona
liczba transakcji sprawia, ze
kancelariom jest coraz trudniej
pozyska¢ intratne zlecenia.
W.D.: Jak wiadomo, Prokuratoria Ge-
neralna wkrotce ma przejac obstuge
wszystkich spotek Skarbu Panstwa.
Poza tym maleje aktywnos¢ inwesto-
row zagranicznych. Moze to oznaczaé
problemy dla wielu polskich kancela-
rii. Nie kryje, ze wtasnie tego rodzaju
sygnaty nadchodzace z rynku miaty
istotny wptyw na nasza decyzjg o po-
taczeniu z Noerr.

Chcialbym przypomnieé¢ me-
cenasowi Danitlowiczowi, ze

w wywiadzie, ktorego udzielit
nam kilka lat temu, mowil

o zaletach prowadzenia wia-
snej kancelarii, po wielu latach
przepracowanych w jednej

z najbardziej prestizowych firm
na swiecie White & Case...

W.D.: Odchodzac z White & Case,
bytemn peten optymizmu, ale wowczas
perspektywy rozwoju rynku wygla-
daly znacznie lepiej niz dzisiaj. Nie
uwzglednitem tego, ze kancelaria, jaka
stworzytem z Witoldem Jurcewiczem,
ktora potaczyta sie z firma braci Bie-
deckich, cho¢ szybko si¢ rozwingta,
okazata sie jednak za mata dla duzych
klientow i spraw.

Obaj panowie macie bogate do-
swiadczenia zagraniczne. Czy
sg one przydatne w Polsce?
R.B.: Podobnie jak m6j brat studiowa-
tem w Strasburgu, w moim przypadku
byto to prawo. To otworzyto mi moz-
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Manager 360°

Co |UI:>L

Zegarki > WG, Zenith

Piora > Montblanc

Ubrania » Boggi Milano

Wypoczynek > polskie wybrzeze, Dolomity.
Zwiedzajac $wial, stara sie nawigzywac
bezposrednie kontakty z mieszkancami
odwiedzanych krajéw, w tym kontekscie najlepiej
wspomina Zanzibar i Meksyk

Kuchnia >

Samochod » Mitsubishi Pajero _
Hobby » beletrystyka, sport: biegi. rower
i snowboard. Odbywa staz mysliwski
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Radostaw Biedecki

Srodziemnomorska

liwos¢ wspotpracy z klientami z fran-
cuskiej strefy jezykowej. Przez kilka lat
pracowatem dla firmy deweloperskiej
nalezgcej do grupy Géant, zeby w 2003
r. — wspolnie z bratem — uruchomié
wlasna kancelarie, wyspecjalizowa-
na w dziedzinie nieruchomosci, ryn-
kow kapitatowych i akwizycji firm.
W 2014 r. potaczylidmy sity z mece-
nasami Danitowiczem i Jurcewiczem.
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Co lubi

Zegarki - IWC oraz jedyne] tradycyjnej
amerykanskiej marki — Hamilton

Piéra - Montblanc

Ubrania - od lat uzywa koszul Hilditch & Key
Wypoczynek - duZo podrozuje, czesto wraca
na Majorke. Spedza sporo czasu w domu

na Mazurach

Kuchnia - polska, lubi dziczyzne
Restauracja - San Lorenzo

przy al. Jana Pawia Il w Warszawie
Samochod - BMW X3 i Land Rover Discovery
Hobhby - historia Polski XVII w.,

myslistwo - duzo publikuje na ten temat,
przygotowuije sie do obrony pracy doktorskiej
0 prawie polowania

Witold Danitowicz

Juz woéwcezas uwazaliSmy, ze nasze
kancelarie sa za mate, a potgczenie
powinno przynie$¢ dobre efekty. Tak
tez si¢ stato. W dodatku mogliSmy
skorzysta¢ z wiedzy i do§wiadczenia
naszych wspolnikow. W tym zawodzie,
jak chyba nigdzie indziej, sprawdza sie
schemat: mistrz—uczen.

W.D.: Mito mi styszec te stowa; ja
rowniez mialem mistrzow, a uczy-

tem sie od najlepszych. Ukonczytem
prawo w Luizjanie, jedynym stanie
USA, w ktérym obowiazuje podobny
system jak w Polsce, oparty na Kodeksie
Napoleona. Chcge pdzniej praktyko-
wat w Teksasie, musiatem po raz drugi
zda¢ arcytrudny egzamin adwokacki.
Po sze$ciu latach pracy w znakomitej
kancelarii Vinson & Elkins w 1990 r.
przeniostem sig do jej biura w Londy-
nie, a nastepnie zatozytem jej biuro
w Warszawie. W 1993 r., po wyco-
faniu sie Vinson & Elkins z Polski,
przeszedtem do White & Case. Lata
spedzone za granica to co$ wigcej niz
tylko dostep do potencjalnych klien-
tow. W tym czasie budowatem siec
kontaktow, wiem, do kogo zadzwonic,
gdy trzeba co$ szybko zatatwi¢ na dru-
gim koncu $wiata.

R.B.: W przypadku Noerr mozemy li-
czy¢ na pomoc specjalistow z Niemiec,
Czech, ze Stowacji, z Wegier, Rumunii,
USA, Belgii i Wielkiej Brytanii. Firma
ma tez biuro w Alicante, gdzie znajduje
sie Europejski Urzad Patentowy. To
wazne dla naszych klientow, ktorzy
czesto prowadza dziatalnos¢ nie tylko
na polskim, lecz takze na zagranicz-
nych rynkach.

Obaj panowie macie bogate
doswiadczenie w dziedzinie
managerskiej. Jak wykorzystu-
jecie je na co dzien?

W.D.: W naszej pracy najwazniejsze
jest zrozumienie potrzeb klienta.
A w dziedzinie kierowania firma fun-
damentalny warunek sukcesu stanowi
umiejetnosé¢ rozpoznania mocnych
i stabych stron wspotpracownikow
oraz motywowanie ich do wydajnej
pracy. W kancelariach prawnych pra-
cuja indywidualisci, z kazdym z nich
trzeba inaczej rozmawiac.

R.B.: Istotne sg tez wyznaczanie
wspblnych i indywidualnych celow
oraz klarowna komunikacja. Wiem
z praktyki, Ze nic nie moze sie udac,
jesli komunikaty wysytane przez szefa
sa nieprecyzyjne. @



